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我喜欢夜晚的古城，白天它显得过于热闹、活泼，只有在夜晚才可以显露出它本真的面貌。

夜色越来越浓了，古城一派繁荣的景象好象一下子全都掉进了神秘的沉寂里。再次来到古城，是与一群

身着黄蓝马甲的人。他们有的手持一根细长的金属杆，有的拎着探头带着耳机，神情专注地像是在探寻着什

么珍宝，这是丽江市水务集团探漏队在工作。

我跟着他们走走停停，像一支行进在沙漠中的探险队伍。他们仿佛是一群木头人，机械、重复，但是每

个人却都在专注地干着自己的活。我拉住他们中的一个人问到：“你们这是在干什么？”那个长有一溜胡须，

闪动着一双灵光大眼睛的男人是队长，他先是羞涩的对我笑了笑，然后腼腆的对我说：“我们在探测城区管

网的漏点”。“探漏”对于我来说是一个新型词语，让我充满了好奇。夜越来越深，他们依旧走走停停，似

乎根本就没察觉我就一直跟在他们身后，依旧极为专注地把金属探测器紧贴在耳朵上，一听就是好大一会儿。

◎  杨映红（丽江市水务集团公司）



我问其中一个队员：“能让我听听吗？到底你们可以听到什么？”

他说“可以”，然后就把那个金属探测器的圆孔贴近我的耳朵，

我也像模像样地听着，除了石板路下的水流声外什么都没听到，

我拿开探测器对他说：“我除了流水的声音以外什么都没听到”。

队长走过来对我说：“管网探漏是一项耐心而细致的工作，我

们必须根据不同的地段不同的噪音环境，认真地聆听供水管网

的‘脉搏’，反复对管线进行侦听，然后才能确定疑点，进行定位标记……”

我觉得特别有意思，于是跟随着他们从玉河广场进入四方街，经大石桥沿五一街进入文明巷、文林巷的

各个狭窄小道，在光滑的石板路上徒步进行管网探漏，两步一停、三步一弯腰。差不多走了两个小时左右就

发现了 4 处漏点，其中位于文明巷的那个漏点比较明显。队长拿过来另一种探测仪，把耳机套在我的耳朵上

让我听，这次我比上一次更专注，在队长的引导下，我渐渐听出流水声和管网的漏水声有质的区别，是不一

样的。我特别开心地把这一重大发现告诉身边的队长，他笑了笑说：“这就对了，说明你开始找对路子了。”

接着他对我说：“供水管网探漏是一种专业性非常强的工作，它要求探漏队员要有较高的专注力，必须人机

结合，不断的总结、探索，然后根据地表环境，营造地下传声条件，比如混泥土的地表环境就会传声条件好，

声波频率可以达到 100-1000 核磁。还可以通过声音的不同判断漏点的大小，压力越大水声越尖锐，根据以

上信息再来确定漏点的具体情况和如何修补。”沉默内向的队长一讲到探漏，突然话匣子一下就打开了，他

抽了口烟，顿了一下，继续向我介绍到：“干我们这行必须要有奉献精神，因为我们的工作有很多特殊性。

第一是工作时间特殊，一般我们工作都在整个城市睡去安静以后，才可以进行，因为人多噪音太大就干扰大，

而且会给行人带来不便，我们的工作是昼夜颠倒的。第二需要培养过人的专注力，这就要求我们减少社交活

动，更多的时间需要自己静静地在家里，有意识地培养专注力。第三是培养听力，我们必须有最好的听力，

这就要求我们要学会当做哑巴，说话越少越养听力。”说到这儿，他突然沉默了，把头埋在膝盖下，然后猛



吸了一口烟，过了半晌才缓缓抬起了头，我看见这个深沉的男人眼里闪着泪花。他语气迟缓地说：“我现在

就已经是半个哑巴了，越来越沉默，越来越不爱说话了，我感觉特别愧对孩子和家，每天他们起床的时候，

我刚睡觉。他们回来的时候，我便又早早回到公司里安排工作和准备当晚的探漏工具：强光电筒、听漏仪、

听音杆等等。妻子曾跟我说儿子告诉她，他就像一个没有爸爸的孩子，听了心里真不是滋味。”听着他的话，

我的泪水也模糊了双眼。没想到这样一个不起眼的工作也需要牺牲那么多，我像是自言自语，也像是在问他：

“那么选择这个工作你后悔过吗？”他熄灭烟蒂，笑了笑对我说：“从来就没有后悔过。水，是生命之源、

生产之要、生态之基，更是城市运转的‘生命线’、百姓安乐的‘幸福源’，我们丽水人都是这样的，只是

分工不同而已，在保障安全优质供水的工作岗位上，无论干部，职工，还是一线工人，都习惯了兢兢业业、

埋头苦干。”也许，他们没有做出什么惊天动地的事业，也没有什么气壮山河的壮举，但他们用自己的实际

行动，积极投身于城市建设发展大潮中，烙下了属于水务人不可磨灭的劳动群像。探漏工作是保证安全顺畅

供水的前提，“千里之堤溃于蚁穴”，任何一个小漏点都是不容忽略的。我再次望向他，在忽明忽暗的灯光

下，这群“夜行人”的形象一下子就在我眼里高大了起来。

我追随他们继续穿行在大街小巷，发现了漏点精准的定位，与他们一起在最短的时间内修复漏水管道。

据探漏队的其他队友介绍，“地下管道错综复杂，‘听音检漏’是最经济实用，也是最快捷的办法。”听漏，

即听管道漏水的声音，并根据漏水点的漏水与周围介质发生摩擦产生的声音，来检测供水管道漏水情况。听

到漏水的声音并不稀奇，能准确判定漏水点的具体位置才是真本领。通

过探漏仪确定大概位置后，就会用听漏杆进一步精准定位。老道的经验

与先进的技术结合，造就了现在丽江水务集团探漏队专业高效的口碑。

探漏工作看起来简单，但往往最考验技术和经验。探漏队常用的方

式是裸眼法和听音检漏法，他们用肉眼或使用听音杆查找漏水的线索和

范围，在看不见的地方“窃听风云”“把脉问诊”，用自己的直觉和经



验找准一个又一个漏点。同时为了更精准更快速地找到漏点，他们利用业余时间自学摸索、现场实践逐步提

升探漏知识。

凌晨 2 点左右，我们在七一街路口和一伙穿着同样黄蓝马甲的人不期而遇，他们也一样持长杆，一看就

是同路人。我打听了一下，才知道原来是另一个探漏小分队带着公司纪委领导进行沉浸式、体验式的督查。

我不解，追问为什么要用这样的督查方式。丽江市水务集团一位领导现场向我解释：“我们集团组织了所有

部门骨干组成综合督查组，用这样的综合督查方式是为了让广大职工以更直观的视角，切实体会公司一线职

工的工作状态，不断提升整个公司的工作效能。我们不断改进监督方式，突出督查实效，在严格要求遵纪守

法维护制度刚性的基础上，让监督对象从一种被动接受转变为自觉遵守的行为，进一步激发广大员工爱岗敬

业的工作热情。”

他继续向我做细介绍：“丽江水务集团探漏队从 2013 年筹建，经多年的探索与实践，已成长为一支队

员年青化、工作流程标准化、训练有素，管理规范，务实高效的专业技能型队伍。团队以‘常勤精进，务求

实效’为工作宗旨，不断创新工作方式方法，提高工作效率。自成立以来，共探测及修复供水管网暗漏点

1700 余处，按漏点管径大小流量大概每年节省水量近 200 万方左右，‘不仅节约了宝贵的水资源，也提高

了供水回收率，实现了企业的降本增效’。这一次沉浸式、体验式全过程跟踪监督督查，与其说是一次督查，

更贴切的说应该是一次全过程的参与体验。为了提高城市供水管网的精细化管控，节省公司生产经营成本，

节约宝贵的水资源。探漏队成立以来，由于工作性质，都是在夜深人静，人们还在睡梦中开展探漏工作，探

漏队的工作有效降低了供水漏损率，每一滴通过探漏维修节约下来的甘露，都是我们这些可亲可爱可敬的探

漏队员每个夜晚辛苦付出汗水换来的成绩。”我被这一番话深深地感动着。

夜，越来越深，渐行渐远的这群穿黄蓝马甲的背影，在我的心里的形象越来越高大，这些远去的背影，

越来越高大……他们，是新时代最可爱的人！


